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Proc. Administrativo 1.599/2025

De: Maria D. - CS-ADM
Para: DISP-LIC - Dispensa de Licitagao

Data: 20/08/2025 as 12:06:36

Setores (CC):
CS, DISP-LIC

Setores envolvidos:

PM, CF-C, CS, CS-A, CS-ADM, CS-EMP, DISP-LIC

Contratacao de empresa especializada para prestacao de servicos de consultoria e assessoria
técnica em gestao de saude.

Fundamento Legal*:
Art. 75, Inciso Il (No caso de outros servigos e compras)

Objeto*:
Contratagéo de empresa especializada para prestagao de servigos de consultoria e assessoria técnica em gestao de saude.

Justificativa (Comprovacao do interesse publico envolvido)*:
Para garantir a otimizagdo dos recursos, a eficiéncia dos processos e a exceléncia na prestagdo de servigos, faz-se
imperativa a contratacao de expertise externa especializada.

Fornecedor a ser Contratado*:
TIAGO MACHADO DE CASTRO

CNPJ*:
30.675.898/0001-69

Contato*:
(14) 3543-9670

Indicacao do Recurso Orcamentario (Informar a origem do recurso para suportar a futura despesa)*:
Proprio

Indicacdo Gestor da Compra*:
DANUSA RUBIA FERNADES LOPES SOARES DAHER

Indicagao Fiscal da Compra*:
DANUSA RUBIA FERNADES LOPES SOARES DAHER

Banco*:
077 - Banco Inter
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Agéncia*:
0001

Conta*:
44318555-7

Venho por meio deste, a pedido da Coordenadora da Saude, encaminhar a documentagao necessaria para as

providéncias necessarias.
Atenciosamente

Valéria Rocha Deganutti
escrituraria

Anexos:

Termo_de_referencia_.pdf

Assinado digitalmente (emissao + anexos) por:

Assinante Data Assinatura

Danusa Rubia Fernandes Lop... ~ 20/08/2025 12:17:55 1Doc

DANUSA RUBIA FERNANDES LOPES SOARES DAHER CP...

Para verificar as assinaturas, acesse https://piratininga.1doc.com.br/verificacao/ e informe o cédigo: 0989-D138-CC5D-7DD5
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1. Introducéo e Propoésito Estratégico

e Contexto e Justificativa da Contratacao

Propésito: "A Coordenadoria Municipal de Saude de Piratininga, em alinhamento
com sua missao de promover o bem-estar e a qualidade de vida da populacgao,
reconhece a complexidade e os desafios inerentes a gestdo de um sistema de
salde publico. Para garantir a otimizacao dos recursos, a eficiéncia dos processos
e a exceléncia na prestacao de servigos, faz-se imperativa a contratacdo de
expertise externa especializada. Este Termo de Referéncia visa orientar o processo
licitatério para a contratacdo de empresa ou profissional que possa oferecer
consultoria e assessoria técnica estratégica, priorizando resultados mensuraveis e
a capacidade de abracar a mudancga com versatilidade."

e Fundamentacao Legal:

Este Termo de Referéncia foi elaborado em estrita conformidade com as diretrizes
daleiFederaln®14.133,de 1°de abrilde 2021, a Nova Lei de Licitacdes e Contratos
Administrativos, que desde 30 de dezembro de 2023 se tornou o marco legal
exclusivo para as contratacoes publicas, revogando a Lei n°® 8.666/1993, a Lei n°
10.520/2002 (Lei do Pregao) e os artigos 1° a 47 da Lei n°® 12.462/2011 (Regime
Diferenciado de Contratagcdes - RDC).

A Lein®14.133/2021 enfatiza uma série de principios que sdo essenciais para uma
gestdo de saude publica moderna e eficiente, como o planejamento, a
transparéncia, a eficacia, a eficiéncia e a busca pela obtencdo do melhor resultado
para a Administragdo Publica, com foco na qualidade e no desenvolvimento
sustentavel. Sua estrutura e seus dispositivos buscam uma contratagao publica
mais célere, justa e que proporcione maior seguranca juridica e governanca.

Além da Nova Lei de Licitagoes, este Termo de Referéncia também observa as
disposicbes da Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal), no que tange a transparéncia e ao planejamento
orcamentario e financeiro das despesas publicas, e da Lei Complementar n® 123,
de 14 de dezembro de 2006 (Estatuto Geral da Microempresa e Empresa de
Pequeno Porte), que estabelece o tratamento diferenciado e simplificado para
microempresas e empresas de pequeno porte nas licitacoes.

Este documento, portanto, integra o processo administrativo de licitacao, servindo
como base fundamental para a elaboracdo do edital e do contrato subsequente, e
sera disponibilizado integralmente aos licitantes interessados, garantindo a ampla
publicidade e a compreensao das exigéncias e dos objetivos da Administragdo em
Piratininga. Reforga-se, assim, a importancia de um processo licitatério bem
estruturado e focado em resultados, conforme preconizado pela nova legislacdo."
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2. Objeto da Contratacao: Uma Parceria para a Transformacgao

e Descricao Sintética do Objeto

Propésito: "Contratacado de empresa especializada para prestacao de servigos de
consultoria e assessoriatécnica em gestado de saude publicajunto a Coordenadoria
Municipal de Saude de Piratininga, com foco na otimizagdo de processos,
qualificacado de equipes, andlise de dados estratégicos e suporte a tomada de
decisdo para a melhoria continua dos indicadores de salde e da eficiéncia
administrativa."

o Detalhamento Geral do Escopo dos Servigos e Resultados Esperados

Propésito: "Os servicos de consultoria e assessoria técnica abrangerdao, mas nao
se limitardo, as seguintes areas e atividades, visando resultados tangiveis para a
gestao da salde em Piratininga:

Planejamento Estratégico e Governanca:

o Analise critica dos planos de saude existentes (Plano Municipal de
Saude, Programacao Anual de Saude, Plano Plurianual de Saude) e
apoio na revisado ou elaboragao, com foco em metas e indicadores
claros.

o Estruturacdo de processos de governanca e gestdo de riscos,
incluindo a criagcdo de comités estratégicos ou fluxos de
comunicacao otimizados.

Gestao de Processos e Otimizacao Operacional:

o Mapeamento e otimizagao dos fluxos de trabalho nas unidades de
saude

o Implementagdo de metodologias de melhoria continua para
aumentar a eficiéncia e reduzir desperdicios.

Analise de Dados e Inteligéncia em Saude:

o Suporte nacoleta, analise e interpretagao de dados epidemiolégicos,
financeiros e assistenciais para embasar decisoes.

o Desenvolvimento de painéis de indicadores que permitam o
monitoramento continuo da performance do sistema de saude.

Qualificacao e Desenvolvimento de Equipes:
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o Identificacdo de lacunas de conhecimento e proposi¢cao de planos de
capacitacao para gestores e profissionais de saude.

o Mentoria para liderangas da Coordenadoria de Saude, promovendo
um ambiente de aprendizado continuo e reinvencgao.

Legislacao e Conformidade:

o Assessoria sobre as implicagdes do direito da saude em processos
internos, contratos e parcerias, garantindo conformidade legal.

o Orientacao sobre a aplicacdo de normativas do SUS e demais
legislacdes especificas da salde.

Gerenciamento de Projetos em Saude:

o Apoio na concepcgdo, planejamento e execugcdo de projetos
estratégicos de saude, garantindo a entrega dentro do prazo e
orgamento.

Os servigos deverao ser prestados de forma proativa, colaborativa e adaptativa,
com o consultor atuando como um parceiro estratégico na identificagdo de
oportunidades de melhoria e na implementacdo de solucdes inovadoras. E
fundamental que a consultoria demonstre versatilidade para se ajustar as
demandas emergentes da Secretaria de Saude, promovendo a reinvencao de
praticas e processos sempre que necessario."

3. Metodologia de Trabalho
e Abordagem Metodolégica

Propésito: A metodologia de trabalho a ser empregada pela Contratada deve ser
pautada na colaboracdo e na transferéncia de conhecimento, buscando
empoderar as equipes internas da Secretaria de Saude. Espera-se uma abordagem
que combine:

o Diagnéstico Participativo: Analise aprofundada da situagao atual,
envolvendo as partes interessadas para identificar desafios e
oportunidades.

o Desenho de Solugdes Personalizadas: Proposicao de estratégias e
planos de agcao adaptados arealidade e as necessidades especificas
de Piratininga.

o Implementacao Assistida: Suporte pratico e acompanhamento na
execucgao das agdes, com ajuste de rota conforme necessario.
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o Monitoramento e Avaliagcdo: Utilizacdo de indicadores para
acompanhar o progresso e mensurar o impacto das intervencgdes.

o Relatoria Transparente: Apresentagcao regular de relatérios de
progresso, com destaque para os resultados alcancados e os
desafios enfrentados."

Para detalhes de cotacao, o objeto devera ser descrito apenas como
“ASSESSORIA EM SAUDE PUBLICA”.

4. Condicoes Gerais da Contratacao

e Modalidade e Tipo de Licitacdo: modalidade de licitacdo DISPENSA DE
LICITACAO. O tipo de licitagdo sera o de Menor Preco Global.

e Tipo de Contratacao: O tipo de contrato aplicado a esta solicitagcdo é o
contrato de execugao direta, tendo como objeto a execugcdo de uma
atividade de interesse publico, prestada a Coordenadoria Municipal de
Saude de Piratininga para atendimento de suas necessidades ou de seus
administrados.

e Recursos Orgamentarios
o Dotacao Orcamentaria:
o Fonte de Recurso:
5. Documentacao de Habilitacao e Proposta de Precos
e Documentacao Necessaria a Pessoa Juridica:

o Propésito: Listar os documentos comprobatérios de regularidade
legal, fiscal e técnica.

e Formacao e Balizamento de Precos:

Propdsito: O valor maximo estimado para esta contratagcdo é de R$ 4.268,32
(quatro mil duzentos e sessenta e oito reais e trinta e dois centavos) mensais,
totalizando o valor global de R$ 29.878,30 (vinte e nove mil oitocentos e setenta e
oito reais e trinta centavos) para o periodo de sete meses. Este valor foi balizado por
cotacao prévia de mercado, realizada com base em trés empresas do ramo,
garantindo a razoabilidade e compatibilidade com os precos de mercado.

Tabela de Balizamento de Pregos
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FORNECEDOR DA VALOR COTADO VALOR COTADO

COTACAO MENSAL (R$) GLOBAL (R$)
G.l. Assessoria R$ 4.250,00 R$ 29.750,00
Paula R$ 4.285,00 R$ 29.995,00

R$ 4.270,00 R$ 29.890,00

MEDIA DOS VALORES
R$ 4.268,32 R$ 29.878,30
COTADOS

e Propostade Precos:

Propésito: A proposta de precos devera ser apresentada conforme o Modelo de
Proposta presente no anexo 1 deste TR, em uma via, processada em computador,
com identificacdo do proponente, assinada pelo seu representante legal,
devidamente identificado. Dela deverédo constar obrigatoriamente valor mensal do
servico e valor completo de sete meses. No pedido de orgcamento irdo descritos os
objetos esperados e deverdo ser respondidos sob o contexto geral de ASSESSORIA
EM SAUDE PUBLICA. Os precos propostos deverdo incluir todos os custos
operacionais, encargos previdenciarios, trabalhistas, tributarios, comerciais e
quaisquer outros que incidam direta ou indiretamente na prestacdo dos servicos.
O prazo de validade da proposta nao sera inferior a 60 (sessenta) dias, a contar da
data de sua apresentacdo, e 0os precos deverao ser expressos em moeda corrente
nacional, com duas casas decimais apoés a virgula."

6. Condicoes de Execugao e Pagamento
Como o servigo serd entregue e remunerado.
e Local e Condigcoes para Realizagcao dos Servigcos (Manter e Adaptar):

Propésito: Os servigos serdo realizados nas dependéncias da Coordenadoria
Municipal de Saude de Piratininga e/ou em outras unidades e equipamentos de
salde do municipio, conforme necessidade e planejamento acordado.

e Condicoes de Pagamento (Manter):

Propésito: Pela perfeita execucdo do objeto licitado, a Coordenadoria de Saude
contratante efetuara o pagamento do prego proposto pela licitante vencedora,
mensalmente, em moeda corrente, mediante ordem bancaria, até a data do
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vencimento, atestados os servicos pela Secretaria de Salde, desde que nao haja
fato impeditivo provocado pela licitante vencedora."

7. Fiscalizagao, Penalidades e Formalizacao do Contrato
e 7.1.Fiscalizagao do Objeto (Manter e Detalhar):

Propésito: A Prefeitura Municipal de Piratininga, através da Coordenadoria
Municipal de Saude, estabelecera critério de fiscalizagdo do cumprimento do
instrumento do contrato, por intermédio de servidor ou comissado especialmente
designada para esta finalidade. Este fiscal sera o principal ponto de contato e
responsavel por atestar a qualidade e o cumprimento dos servigos, com foco na
verificagao dos resultados mensuraveis previamente acordados.

e 7.3.Formalizacao do Contrato (Manter e Adaptar):

Propésito: "A formalizacdo do contrato dar-se-a por meio de instrumento que
definira o objeto do ajuste e estabelecera as condi¢cdes fundamentais para sua
execucao e sdo clausulas necessarias em todo o contrato:

e O objeto e seus elementos caracteristicos;
e Oregime de execugao ou a forma de fornecimento;

e O preco e as condicoes de pagamento, os critérios, data-base e
periodicidade do reajustamento de preco, os critérios de atualizacao
monetaria;

e Oscasos derescisio;

e O reconhecimento dos direitos da Administragdao, em caso de rescisao
administrativa;

e Avinculacao ao edital de licitagdo e a proposta do licitante vencedor;

e A legislacdo aplicavel a execugao do contrato e especialmente aos casos
omissos;

e Aobrigacdo do contratado de manter, durante toda a execugao do contrato,
todas as condig¢des de habilitacao e qualificagao exigidas na licitagéo;

e Prazo para assinatura do contrato e prazo para publicagdo do extrato do
contrato;

e Vigéncia;
8. Disposicoes Finais e Compromisso com a Inovacgao

Esta é a sec¢ao para reforgar a visdo de futuro e a importéancia da parceria.
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e 8.1.Outras Informacoes Relevantes:

Propésito: O ato convocatdrio e o contrato deverdo prever condicoes de
prorrogacao do contrato. Devera prever, ainda, que a Administracdo podera
solicitar, via telefone, e-mail ou por parecer escrito, sobre qualquer matéria ligada
ao objeto do contrato. Para isso, o Contratado devera manter canais de
comunicacao ativos (telefone, e-mail e/ou pagina de internet, se aplicavel) para
atender e prestar informagdes ao Prefeito, Secretarios e aos servidores quando
solicitado. O contrato tera seu inicio na data de assinatura e tera vigéncia pelo
periodo de 07 (sete) meses, podendo, a critério das partes e havendo interesse da
Prefeitura, sua duracao estender-se por igual periodo, conforme Lei Federal n®
14.133/2021.

Piratininga, 18/08/2025

Danusa Rubia Fernandes Lopes Soares Daher
Gestora Municipal da Saude
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PIRATININGA
Praca Dr. Mario Ribeiro da Silva, n°14 — Fone: (14) 3265-9530
CEP: 17490-090 — CNPJ 46.137.451/0001-76 — Piratininga — Sao Paulo
site: www.piratininga.sp.gov.br - e-mail: licitacao@piratininga.sp.gov.br

AUTORIZACAO PARA CONTRATACAO

DISPENSA DE LICITAGAO N2 302/2025
PROCESSO LICITATORIO N2 380/2025
PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 1.599/2025

REF.: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE
CONSULTORIA E ASSESSORIA TECNICA EM GESTAO DE SAUDE

Eu, CARLOS ALESSANDRO FRANCO BORRO DE MATOS, Prefeito Municipal de Piratininga e
ordenador de despesas, no uso de suas atribuicdes que lhe sdo conferidos pela lei.
Considerando a garantia na otimizacdo dos recursos, a eficiéncia dos processos e a exceléncia
na prestacdo de servicos, a imperativa a contratacdo de expertise externa especializada.
Considerando a escolha de TIAGO MACHADO DE CASTRO, inscrito no CNPJ 30.675.898/0001-
69, pelo valor global de R$ 29.750,00 (vinte e nove mil e setecentos e cinquenta reais).
Considerando a existéncia do interesse publico, recursos financeiros e orcamentarios para
aquisicdo do objeto.

Considerando o termo de referéncia e a legalidade da contratacdo direta nos termos do art. 75,
inciso Il da Lei Federal n® 14.133/2021.

Autorizo a contrata¢do de TIAGO MACHADO DE CASTRO, inscrito no CNPJ 30.675.898/0001-
69, para a contratag¢ao supracitada.

Determino que o Setor de Licitagdes lavre o competente instrumento de formalizagao da
contratagdo (contrato ou outro que venha substitui-lo) e realize as publica¢gdes exigidas no art.
72, paragrafo Unico e art. 94, combinado com o art. 176, paragrafo Unico, inciso | da Lei Federal
14.133/2021.

Piratininga, 03 de setembro de 2025.

CARLOS ALESSANDRO FRANCO BORRO DE MATOS
PREFEITO MUNICIPAL
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